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Organisering og udnyttelse af vaekstmuli heder for Tele Danmark
koncernen

Parterne er enige om, at Tele Danmark koncemen er en velfungerende kon-
cern med god effektivitet og en sterk markedsposition, Den skonomiske
position styrkes af den politiske aftale om statens nedbringelse af sin ejeran-
del i Tele Danmark til 51% og det forventede provenu heraf gennem salg af
normaliserede aktier. :

Med den forventede vedtagelse af en dansk liberalisering af anvendelsen af
lejede linier 1994 og en fortsat liberalisering af den samlede telefonitjeneste
senest 1. januar 1998 er parterne enige om at viderefare udnyttelsen af sivel
effektiviseringsmuligheder som erhvervs- og beskzfligelsesmassige vakst-
muligheder.

For at sikre en proces, der vil fare til de forventede resultater, er parterne
enige om, at en forudsztning for dette er medarbejdernes tryghed i ansat-
telsen, engagement og uddannelsesniveau.

Organisation

Vedrorende en forbedret organisation er parterne enige om, at der bar
etableres en grundig proces til at fremkomme med organisationszndrings-
forslag.

Parterne er enige om, at en ny organisation, som skal baseres pa forholdet
til kunderne, vil kreeve et antal stzrke, geografisk fordelte resultat- 0g
kraftcentre. Kraficentrene kan indeholde et eller flere “udviklings-, eksperi-
mental, ivarksattelsescentre”. Der satses p4, at den nye fordeling af specia-
ler m.v. med de udviklingsmuligheder, som de vil rumme, bliver tilfredsstil-
lende ogsd i geografisk henseende.

I arbejdet med en fremtidig organisation skal der beskrives fordele og ulem-
per ved sével en bevarelse af stamselskabsmodellen samt ved @ndring af or-
ganisationsformen,

Som oplag til en endelig beslutning i Tele Danmark A/S's bestyrelse med
eventuel politisk godkendelse skal béslutningsoplzg - indeholdende en eller

* flere lasninger - udformes og behandles i et udvalg bestiende af reprasen-

tanter fra koncernledelsen, datterselskaber og de faglige organisationer. For
at sikre en i forhold til kunderne optimal og glidende overgang til ny organi-
sation skal implementering heraf indg4 i oplzgget, idet omstillingens vellyk-
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kede gennemforelse forudsztter organisationernes engagement savel cen-
tralt som decentralt.

Vakst

Parterne er enige om, at liberaliseringen ogs giver nye vaekstmuligheder,
og er derfor enige om at aftale en strategi til sikring af, at vakstmuligheder
findes og udnyites,

Personalets medvirken og engagement

Parterne er enige om, at helt grundlzeggende behov som information, med-
indflydelse og tryghed i anszttelsen er afgerende forudsatninger for en rea-
lisering af de mil, som Tele Danmark znsker at opnd.

Det er derfor vigtigt, at mil og visioner for den fremtid, som koncernen be-
vager sig ind i, er kendt i virksomheden.

Ligeledes er det vigtigt, at medarbejdemne har medindflydelse p4 egen ar-
bejdssituation, s4 medarbejderen kan medvirke i levering af service og kvali-
tet pd et hajt niveau,

Parterne er derfor enige om, at bemandingen af koncernens jobfinktioner
med udgangspunkt i forhold til kundebetjeningen sker ud fra en reel, de-
central vurdering af arbejdskraftbehovet som fremkommer som felge af den
valgte organisation og de tilherende styringsvarktajer.

Parterne er ligeledes enige om i medfor af de til enhver tid gaeldende regel-
st at optage forhandlinger om udmentning af rationaliseringsgevinster som
folge af medarbejdernes forhajede effektivitet, udmentningen kan £ eks. ske
igennem bedre uddannelses- og orlovsordninger.

Overtallighed, fleksibilitet

En koncern i vaekst og udvikling stiller krav til medarbejderne om at vzre
uddannelsesmassigt pa forkant og om fleksibilitet.

Ledelsen har tilkendegivet, at der ikke i forbindelse med en omorganisering
vil blive @ndret vasentligt pd den relative geografiske fordeling af arbejds-
pladser, og at der vil blive bevaret betydende funktioner og videncentre i de
byer, hvor der i dag er placeret hovedkontorer for datterselskaber,

For at udnytte mulighederne for en decentral placering mest muligt vil mo-
derne teknik og teknologi blive anvendt i vide omfang,

Parterne er enige om at aftale vilkér og regler for en kbnccmjobbers.
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For uddannelse henvises til uddannelsesradet. Parterne er enige om, at ud-
dannelsesspergsmal vaegtes hajt pa alle niveauer og tages op til forhandling,
sifremt partemne begerer forhandling herom.

Tryghed

Der vil ikke i budgetperioden 1995-97 blive afskediget medarbejdere som
folge af internt bestemte effektiviseringer/rationaliseringer, omorganiserin-
ger og indfarelse af nye styringsvarkigjer.

" Koncernens maltal for personalereduktioner i budgetperioden vil derfor
blive afpasset den naturlige afgang i koncernen.

En optimal udnyttelse af uddannelses- og orlovsmuligheder samt en udbyg-
get seniorpolitik er elementer, som Tele Danmark vil opprioritere vassentligt
i forbindelse med den fortsatte liberalisering af teleomradet. Det samme
gzlder anvendelse af egen arbejdskraft i videst muligt omfang, salenge der
er overkapacitet.

Samarbejdsaftale

Parterne er enige om, at der indgds koncernsamarbejdsaftale, der afspejler
Tele Danmark koncernens organisation centralt som decentralt, siledes at
det sikres, at koncernsamarbejdsudvalget ogsé omfatter savel ledelses- som
medarbejderreprasentanter fra de lokale/regionale kraftcentre.

Overenskomst- og aftaleforhold

Uanset organisationsandringer vil bestdende aftaler og overenskomster
fortsat bestd, indtil enighed om andre er opniet 1 henhold til gzldende regler
herom, herunder mellem parteme indgdede hovedaftaler, Parterne er her
opmarksomme pa arbejdet i de mellem TFO og CO-Tele, Landssammen-
slutningen For Ledere og Specialister og SiD nedsatte overenskomstudvalg.

Dette indbefatter ogsd 8. maj-aftalen i Tele Senderjylland.
Medarbejderaktier

Parterne er enige om, at fremme muligheden for at udstede medarbejderak-
tier ved det forventede aktiesalg i 1994,

Medarbejderaktierne udbydes i givet fald til en favorabel kurs.
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Opsigelse og tvister
Nearvarende aftale bortfalder uden opsigelse med udgangen af 1997,

Uoverensstemmelser om aftalen afgeres ved voldgift i henhold til de regler
og procedurer, der igvrigt er geldende for afgerelse af retstvister mellem de
berarte organisationer og TFO, herunder mellem parterne indgdede ho-
vedafialer.

Sag om voverensstemmelse af generel/principiel karakier kan alene rejses af
Tele Danmark A/S eller af CO-Tele, Landssammenslutningen For Ledere
og Specialister, AC-grupperne og Telearbejdernes Landsklub i forening,
Sédan uoverensstemmelse afgares ved voldgift efter de regler og procedu-
rer, der fremgar af hovedaftalerne mellem TFO og CO-Tele, Landssam-
menslutningen For Ledere og Specialister og AC-grupperne.

Afslutning

Parterne er enige om, at denne overordnede aftale kan og ber suppleres
med en udbygning af elementeme i aftalen suppleret med eventuelle nye til-
tag, der kan fremme sdvel koncernens mal som medarbejdemes engage-
ment. '

Endelig er parterne enige om, at man ogsi efter den her omtalte arbejdspro-

ces med organisationszndringer vil fortsztte det tztte samarbejde om va-
sentlige spergsmal af betydning for hele koncernens virke.

Arhus den 20, januar 1994

Tele Danmark A/S Land§sanunenslutningen For Ledere og
Dansk Tele Forbund AC-grupperne

Dansk TeleSamvirke
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