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Notat af advokat Nicolai Westergaard af 27. maj
1999. Notatet er anerkendt af Dansk Industri i
forbindelse med tilpasningsforhandlingerne.

NOTAT

om overenskomsters status i fglgende situationer:

1. Kgb af virksomhed.

2. Kagb af (datter)selskab.

3. Udskillelse af aktivitet i datterselskab.
4. Outsourcing.

5. Fusion.

6. Fission.

Notatet er udarbejdet pa foranledning af CO-industri.

I notatet tages der udgangspunkt i en undersggelse af, hvorledes den overenskomstmaessige
stilling er for en bestemt virksomhed, der i notatet betegnes V, i de ovenfor angivne
situationer.

1. Kgb af virksomhed:

Den teenkte situation er, at V kagber en igangvaerende virksomhed, der eventuelt drives i
selskabsform, ved at V overtager de aktiver og medarbejdere, der er knyttet til aktiviteten.

| dette tilfeelde vil virksomhedsoverdragelsesloven finde anvendelse.

Det falger imidlertid af savel loven som den retspraksis, der knytter sig dertil, at loven,
medmindre der foreligger serlige omsteendigheder, alene indebarer, at V indtreeder i de
individuelle rettigheder og forpligtelser over for de overtagne medarbejdere. Disse individuelle
rettigheder og forpligtelser kan eventuelt vaere beskrevet i en kollektiv overenskomst. Derimod
indtraeder V som udgangspunkt ikke i kraft af virksomhedsoverdragelsesloven som part i de
kollektive overenskomster som sadan, der matte have vaeret geeldende for de overtagne
medarbejdere.

V kan dog pa andet grundlag end virksomhedsoverdragelsesloven, nemlig efter de almindelige
arbejdsretlige grundsatninger, der fortsat er gaeldende ved siden af loven, blive bundet af de
overenskomster, der matte vaere geeldende for de overtagne medarbejdere. Dette vil veere
tilfeldet, safremt V i forbindelse med overtagelsen eller indenfor en rimelig tid derefter
undlader at tilkendegive, at selskabet ikke gnsker at indtreede i overenskomstforholdet. V vil i
dette tilfeelde blive bundet af overenskomsterne som falge af passivitet.

Safremt V ikke pa denne made indtreaeder i de kollektive overenskomster som sadan, som de
overtagne medarbejdere har vaeret omfattet af, er selskabet alene forpligtet til at efterleve disse
overenskomster i forhold til de enkelte overtagne medarbejdere, indtil overenskomsterne
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ifglge deres eget indhold kan bringes til opher. Efter det tidspunkt vil de overtagne
medarbejdere blive omfattet af de for \V geldende overenskomster, der deekker de overtagne
medarbejderes arbejdsomrader, herunder i givet fald CO-industris overenskomster og
eventuelle tilpasningsaftaler hertil.

2. Kgb af (datter)selskab:

Den teenkte situation er, at V kagber en igangvaerende virksomhed, der drives i selskabsform,
ved at erhverve dette selskabs aktiekapital.

I denne situation foreligger der ikke nogen overdragelse af virksomhed i
virksomhedsoverdragelseslovens forstand. Det er alene ejerforholdene vedrgrende selskabets
aktier, der er &ndret.

Det overtagne selskab er fortsat, indtil der matte blive truffet serlige dispositioner, for
eksempel om fusion, at betragte som en selvstaendig juridisk enhed.

De overenskomster, som V henholdsvis det overtagne selskab har indgéet for deres
medarbejdere, vil derfor som udgangspunkt fortsat besta for de respektive selskaber og vil kun
kunne bringes til ophgr efter overenskomsternes regler og almindelige arbejdsretlige
grundseetninger herom.

Det er dog ikke udelukket, at det erhvervede selskab kan blive omfattet af moderselskabets
overenskomster, safremt der reelt opstar identitet mellem de to selskaber, for eksempel i
relation til ledelsens sammenszatning eller virksomhedsomrade.

Der kan herom henvises til Per Jacobsen, Kollektiv arbejdsret, 5. udgave, side 122-124.
3. Udskillelse af aktivitet i datterselskab:

Den teenkte situation er, at V udskiller en igangverende aktivitet i et datterselskab.

| dette tilfeelde vil virksomhedsoverdragelsesloven finde anvendelse.

Som ovenfor navnt indebarer loven imidlertid som udgangspunkt ikke i sig selv, at en
geeldende kollektiv overenskomst som sadan overfares ved overdragelsen, i dette tilfeelde til
datterselskabet.

Derimod geelder efter almindelige arbejdsretlige grundsatninger, at en overenskomstbundet
arbejdsgiver ikke kan frigare sig fra sine overenskomstmaessige forpligtelser alene ved at
omstrukturere virksomheden og leegge den ud i selvstendige selskaber.

Ifalge arbejdsretlig praksis foreligger der i sadanne tilfelde identitet mellem moderselskabet
og datterselskabet. | det opstillede eksempel vil identitetssynspunktet indebeere, at de
overenskomster, der er geeldende for V, herunder i givet fald blandt andet CO-industris
overenskomster og eventuelle tilpas ningsaftaler hertil, ogsa vil vaere geldende for det
datterselskab, hvortil aktiviteten er blevet udskilt. Som eksempel herpa kan henvises til
Arbejdsrettens dom i sag nr. 92.228 (AT 1993/83).

Der kan endvidere henvises til Per Jacobsen, side 124-125, og til Lars Svenning Andersen,
Legnmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse, 2. udgave, side 164-166.

Safremt formalet med en overdragelse af en virksomhed eller en del af denne alene er at sgge
at undga at veere bundet af en kollektiv overenskomst, foreligger der tillige omgaelse.

Det fremgar af Arbejdsrettens praksis, at den udskilte virksomhed, hvis der foreligger
omgaelse, allerede af denne grund ikke frigares fra den geldende overenskomst.

Der kan herom henvises til Lars Svenning Andersen, side 167-171.

Det skal tilfgjes, at safremt etablering af et datterselskab sker som led i pabegyndelsen af en
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helt ny aktivitet, vil det afhaenge af de neermere omstaendigheder, om der kan antages at
foreligge identitet eller omgaelse.

Det vil i den forbindelse antagelig spille en rolle, i hvilket omfang den nye aktivitet adskiller
sig fra de aktiviteter, V hidtil har drevet, om der overfgres medarbejdere fra V til
datterselskabet, og i hvilket omfang der foreligger et ledelsesmassigt sammenfald.

Som et eksempel p4, at identitet antoges at foreligge i et sadant tilfeelde kan henvises til
Arbejdsrettens dom i sag nr. 93.505 (AT 1994/103).

Det vil herudover kun veere relevant konkret at overveje, om virksomhedsoverdragelsesloven
er geeldende i disse tilfeelde, safremt der sker en overfarsel af medarbejdere fra V til det
nyetablerede datterselskab.

Safremt datterselskabet bliver medlem af Dansk Industri, siger det sig selv, at de mellem CO-
industri og Dansk Industri oprettede overenskomster m.v. derved vil blive geeldende for
datterselskabet.

Om datterselskabet automatisk ved dets etablering bliver medlem af Dansk Industri, afthaenger
af de regler og aftaler, der matte veere galdende for indmeldelsen af V i Dansk Industri.

De tilpasningsaftaler, som matte blive indgaet i tilknytning til overenskomsterne mellem CO-
industri og Dansk Industri, vil vaere geeldende for det datterselskab af V, som indmeldes i
Dansk Industri, safremt det af tilpasningsaftalerne fremgar eller pa anden made falger, at disse
ogsa skal vaere geldende i sddanne situationer.

4. Outsourcing:

Det teenkte eksempel er, at V traeffer beslutning om at udleegge bestemte opgaver eller
funktioner, der hidtil har veeret udfert af Vv, til andre.

Spergsmalet er, om Vs overenskomster i dette tilfeelde helt eller delvis vil veere geeldende for
det arbejde, der er udlagt.

| udgangssituationen vil den selvsteendige virksomhed, til hvem V har udlagt udfarelsen af
opgaver eller funktioner for V, kun veere omfattet af de overenskomster, den pagaeldende
virksomhed selv har indgaet.

Dette forudseetter imidlertid for det forste, at der foreligger et reelt entrepriseforhold, det vil
sige at udleegningen af opgaver ikke blot tilsigter en omgaelse af overenskomsten. Hvis der
foreligger omgaelse (eller identitet), vil Vs overenskomster fortsat vaere galdende for det
udlagte arbejde.

Der kan herom henvises til Per Jacobsen, side 117-118.

Endvidere vil udlicitering indenfor det offentlige omrade og outsourcing i mange tilfeelde vere
omfattet af virksomhedsoverdragelsesloven. Det vil i den forbindelse spille en afggrende rolle,
om den selvstaendige virksomhed udfarer en opgave eller funktion, der ikke tidligere har veeret
udfart af V selv, eller om der overfares en aktivitet, som V selv indtil da har udfart eller har
ladet udfagre og som kan betegnes som en gkonomisk enhed, der har bevaret sin identitet.

EF-domstolen har i Christel Schmidt-afgarelsen (afgerelse af 14. april 1994 i sag C-392/92)
fastslaet, at overfarsel af rengaringen i en sparekasses filial, hvortil der kun var knyttet en
person, uden samtidig overfarsel af nogen aktiver, kunne veere omfattet af det direktiv, der
ligger til grund for virksomhedsoverdragelsesloven.

Som anfart af Lars Svenning Andersen, side 76, vil det pa denne baggrund veere den absolutte
hovedregel, at virksomhedsoverdragelsesloven finder anvendelse, hvor et bestaende arbejde
gives i entreprise eller outsources.

Som anfgrt ovenfor medfarer virksomhedsoverdragelsesloven imidlertid ikke, medmindre der
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foreligger s&rlige omstendigheder, at selve overenskomstforholdet overfares til den
virksomhed, hvortil en opgave outsources.

Virksomhedsoverdragelsesloven medfarer som udgangspunkt alene, at den pageeldende
virksomhed er forpligtet til at fglge Vs overenskomst for de medarbejdere, der er beskyttet af
loven, indtil overenskomsten efter sit indhold kan bringes til ophar.

Som serlige forhold kan for eksempel teenkes den omstendighed, at den virksomhed, hvortil
der outsources, ikke er overenskomstdakket, eller at der er meget betydelige forskelle i
lgnniveauet hos den pagaeldende virksomhed og hos V.

Der kan som eksempel henvises til Arbejdsrettens sag nr. 92.056 (AT 1994/15).
5. Fusion:

Den taenkte situation er, at der gennemfares en sakaldt uegentlig fusion mellem to juridiske
enheder, enten saledes, at V bliver det fortsattende selskab eller saledes, at V bliver det
ophgrende selskab.

Det er utvivisomt, at virksomhedsoverdragelsesloven finder anvendelse ved fusion, men det
rejste spgrgsmal om opretholdelse af de for V indgaede overenskomster m.v. belyses
imidlertid ikke fuldstaendigt alene ved en henvisning til loven.

Som naevnt ovenfor falger det ikke af loven, medmindre der foreligger serlige
omstendigheder, at de kollektive overenskomster som sadan overfares ved fusion, og
spargsmalet er derfor, om en sadan overfgrsel kan ske pa andet grundlag.

Safremt fusionen gennemfares saledes, at V bliver det fortsattende selskab, opretholdes de for
V indgdede overenskomster.

Spergsmalet er herefter i dette tilfeelde, hvorledes de medarbejdere, der hidrgrer fra den
indfusionerede virksomhed, bliver stillet.

Safremt den indfusionerede virksomhed ikke har vaeret overenskomstdakket, vil de
pageldende medarbejdere blive omfattet af de for VV som det fortsaettende selskab nu geeldende
overenskomster pa de respektive omrader.

Er den indfusionerede virksomhed imidlertid allerede daekket af seerlige overenskomster,
forbliver disse gaeldende for de pagaldende medarbejdere, safremt den fortsattende
virksomhed ikke rettidigt tilkendegiver, at den ikke gnsker at indtraede i disse
overenskomstforhold, idet der i sa tilfeelde foreligger passivitet som ovenfor beskrevet.

Safremt en fusion omvendt gennemfares saledes, at V bliver det ophgrende selskab, vil de for
V geeldende overenskomster, herunder i givet fald CO-industris overenskomster og eventuelle
tilpasningsaftaler hertil, fortsat veere galdende, safremt den fortsattende virksomhed udviser
passivitet med hensyn til spgrgsmalet om indtreeden i disse overenskomster.

Safremt den fortsattende virksomhed ikke er overenskomstdaekket, vil udgangspunktet
derudover formentlig veere, at Vs overenskomster vil blive galdende for den samlede
fortseettende virksomhed.

Endelig bemarkes, at det uanset det ovenfor anfgrte som en fglge af identitetsbetragtninger
generelt geelder, at den fortseettende virksomhed ved fusion skal respektere samtlige de
overenskomster, der var geeldende ved fusionen.

Der kan herom henvises til Lars Svenning Andersen, side 167.

Safremt der gennemfares en sakaldt egentlig fusion, det vil sige en sammensmeltning af Vv
med en anden virksomhed i et nyt selvstendigt selskab, vil udgangspunktet veere, at dette
fortseettende selskab indtreeder som part i alle bestaende overenskomster, indtil disse kan
bringes til ophar efter de galdende arbejdsretlige regler herom.
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De problemer, der derved vil opsta ved, at der bestar dobbelt overenskomstdaekning, ma lgses
efter de retningslinier, der gelder herfor og i overensstemmelse med de regler for opsigelse af
overenskomster til ophgr, der er fastsat.

6. Fission:

Det teenkte tilfeelde er, at Vs aktiviteter udskilles i flere serskilte selskaber, eventuelt tillige
saledes, at ejerkredsen af de enkelte udskilte selskaber ikke er identisk.

Virksomhedsoverdragelsesloven finder anvendelse i dette tilfelde, og udgangspunktet er, at de
for V geldende overenskomster efter fissionen fortsat vil vaere geeldende for de enkelte
selskaber i det omfang, der i de pageeldende selskaber udfgres arbejde indenfor
overenskomsternes omrade.

Der henvises i gvrigt i det hele til bemarkningerne ovenfor om etablering af datterselskaber.
Kgbenhavn, den 27. maj 1999
Nicolai Westergaard
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